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lhre Definitfion von Partizipation:




Anforderung
durch die UN-

BRK

Prof. Dr. Michael Komorek

Akzentuierung des Anspruchs auf soziale Inklusion

gegenwdartige Wohlfahrtspolitik und das (mit groBem Beharrungsvermdgen
eingerichtete) GefGge von FUrsorgeinstitutionen - strukturell weiterhin eher
auf ,,Besonderung” und Fremdbestimmung angelegt

Menschen mit Behinderung als Tradger und Subjekt von
Rechten

Uber den Staat hinaus: auch die Zivilgesellschaft, BUrgerinnen und Burger
einer Gemeinde sind in der Pflicht, an der Verwirklichung einer inklusiven
Gesellschaft mitzuarbeiten

Der Staat hat dazu die geeigneten Infrastrukiuren
bereitzustellen, die den Schutz vor Diskriminierung,

faktische Zugange zu den Anerkennungsmustern einer
Gesellschaft und die Bildung aller ihrer Mitglieder hin zu
mehr sozialer Inklusion ermoglichen.

12.10.2022



Entwicklung der
Eingliederungshilfe

Vom Objekt von

Vom

FUrsorge zum , . Von der
Subjekt der ?JfrﬁeNrBEgnv%er: Betreuung zur
eigenen Assistenz

Lebensgestaltung Dienstleistungen

]
Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022



So sind sie... die Kinder von Heute.
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http://www.pi-news.net/2013/04/bonn-kein-handlungsbedarf-fur-opferschutz/

BTHG - ICF — Ein Perspektivwechsel von

Quelle: Fotolia

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Gefahren...

» Stereotype schon in der Fruhkindlichen Bildung
» \om Mobile bis zur Geschichte vom kleinen Mohr...
» Kevin als Diagnose
» Wer spielf denn da mit meinem Kinde...
» Kevin war’s...
» /uschreibung durch kulturellen Hintergrund
» \Weihnachten in Europa...
» Reflexion in der Situation?

» Toll gemachtelle (Leistungs- vs. Kompetenzorientierung)

Prof. Dr. Michael Komorek
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Sei Du so, wie ich bin und ich
lass Dich so sein, wie du bist!”

Prof. Dr. Michael Komorek




Wie definiert sich ,,inklusiv'e

+Inklusive Veranderungsprozesse konnen

besonders kreativ und musterbildend sein,

wenn sie tatsachlich partizipativ gestaltet
werden."

(Kommunaler Index fur Inklusion)

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Anforderung
durch das

Partfizipation

Steigerung der
Partizipation der Kinder

Prof. Dr. Michael Komorek

n Selbstverwaltung

HSers’rbes’rimmung Selbstbeshmmung

Mitbestimmung
n Mitwirkung

HZugewiesen Beteiligung

informiert
nTeiIhobe
HAIibi’reiInohme

ﬂ Dekoration

n Fremdbestimmun  NiCht-Partizipation
9

12.10.2022
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Welteres Beispiel - Anforderungen

Eine Mutter antwortet auf die Frage der Lehrerin, was sie
fOr ihr Kind an der neuen Schule erwarte:

Slch erwarte, dass Melanie endlich ordentlich rechnen und
schreiben lernt. Wichtig ist mir auch die Sprachenvielfalt
und Musikalitat.

Von lhnen erwarte ich, dass sie alles dafir tun, dass sie die
Dinge aufholt, die sie bis jetzt noch nicht gelernt hat und
den Anschluss zur Spitzengruppe erhalt!

Melanie sollen spdater alle Moglichkeiten offen stehen.”

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022



Problemdarstellung

o Dorner:
o ,exklusive Beziehungen® mit Professionellen
o Nnur Burger kdbnnen andere Burger integrieren
o d.h. als Profi mehr Zeit fOr die ,,nicht betroffenen Burger"

o Dabel bleibt der Blick bei den Bedurfnissen des Individuums
- Perspektivwechsel Inklusion: Wer ist nicht da?
- Erfassung der Idenftitdtsmerkmale
- Hilfestellung: Sozialraumkonzept

Prof. Dr. Michael Komorek
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Sonstiges Meine Wohnung/ meine Wohngruppe

Meine Nachbarschaft

Anforderung T

Bewohnerin
Machbar

. Kinderspiglplatz
Ehem. Arpeiiskollege
Schwester

10. Ehem. Schulfrewnd
11. Ehem. Nachbar

12. King

13. Qlympiastadicn
— 14, Verstarbener Freund

15. Fernseher schawen

16. Rommé
17. Saxkine
12, Kuh'damm
18, Malen

[ ] [ ] [ ]
20. Schiokstr.
21, Hermann-Ehlers-Flatz
22 Rathaus-Steglitz (Forum,

Werthein)
23. Kiosk

L = LR R

Mein Stadtviertel

Mein Freundeskreis

Steigerung der
Partizipation der Kinder

Meine Familie Mein Arbeitsplatz

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022
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Sozialraumkonzepf

= Nicht Integration sondern Inklusion durch:

1. Orientierung am Willen der Menschen (Schonraum)
UnterstUtzung von Eigeninitiative und Selbsthilfe (Garten der Stille)
Ressourcenorientierung (Individuum und Raum)

zielgruppen- und bereichsUbergreifende Arbeitsweise (Perspektivwechsel)

@1 o= ke by

Kooperation und Koordination der sozialen Dienste (Markt der Moglichkeiten)

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Aktive Betelligung an der Individuellen
Hilfeplanung

Mitwirkung des Heimbeirats/Bewohnerrats

Anforderung

durch das Beteiligung an der Entwicklung und
B G _ Evaluation der Angebote

QrT|Z|pQTIOﬂ Mitwirkung in Gremien der Behindertenhilfe

Engagement in Selbstvertretungsgruppen

Mitwirkung an der ortlichen
Tellhabeplanung

Prof. Dr. Michael Komorek




Und was bedeutet das fur die
Fruhforderung?

Prof. Dr. Michael Komorek




Anforderung durch das BTHG

» Steigerung der Partizipation der LB
» Klare Implementation der Sozialraumorientierung

» Beleg Uber zielfUhrende, wirksame Methoden zur
Inklusionstorderung

» Bedarfsfeststellung in Orientierung an den ICF
(Funktionale Gesundheit)

» Fmpowerment
» Willensorienfierung

Prof. Dr. Michael Komorek
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Selbstbestim-
mung bedeutet

Prof. Dr. Michael Komorek

seine Grundbedurfnisse
befriedigen und
eigenen Ziele
verwirklichen zu kdnnen

iNn und mMit einer
Gemeinschaft zu leben

dabei sich selbst zu
akzeptieren und zu
vertreten

* mit anderen Menschen gleichwertig
fOhlen

* eigenverantwortliche Entscheidungen
treffen und die daraus folgenden
Konsequenzen ersehen kdnnen

ein politisches Wesen zu
sein

(Tobias Reinarz,
1999)

12.10.2022



Empowerment
Ist ein SchlUssel

.. ,ein Handeln, das Menschen
Moglichkeiten schaffen sall,
alternativ handeln zu konnen,

ohne zu bestimmen, wie sie
zukunftig zu handeln haben,
wenn sie dazu betdhigt sind

(..)."

(Georg Feuser,
2004)



Anforderung
durch das

Prof. Dr. Michael Komorek

Klare Implementation der

Sozialraumorientierung

Autonomie und soziale Inklusion
gehoren unaufloslich zusammen.
lhre ,,wechselseitige
Verwiesenheit" zeigt, dass
Autonomie auf ein
selbstbestimmtes Leben in sozialen

BezUgen zielt.

(Heiner Bielefeld, 2006)
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Behinderung...

...als negative Wechselwirkung zwischen einer
Person mit einem Gesundheitsproblem und ihren
Kontextfaktoren auf ihre Funktionstahigkeit.

Behinderung ist relativ!

Hilfebedarf ist wesentlich durch den Kontext
(Lebensort und Strategien der Hilfeleistung) zu
beschreiben!

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Konsequenzen fur die FrUhforderung

» Frleben von Selbstwirksamkeit
» Fokus System vs. Fokus ,,Symptomirager*in®

» Blick der Fachkrafte auf das Kind

» Selpbstverstandnis: Fachkraftverantwortung vs.
Teamverantwortung

» Diagnostik als Entwicklungsinstrument (prozessuales
beobachten und ableiten vs. Diagnose stellen) und
Multiperspektivitat

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022



/itat aus einer OE-Beratungssitzung

,Bevor Inklusion realisiert werden kann,
muss sich die Haltung der
Mitarbeitenden andern.”

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Haltung — Einstellung — Inklusion

» professionelle padagogische Haltung - in der Literatur
kaum konsistente Definitionen

» professionelle Haltung = ,,hoch individualisiertes Muster
von Einstellungen, Werten, Uberzeugungen, dass durch
einen authentischen Selbstbezug und objektive
Selbstkompetenzen zustande kommt — sie ist bewusst
aufbereitete Praxis.”

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Ressourcenorientierung

®»Du kompetenter kleiner Mensch...
»Projekt Schweine

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Summarische Einstellungsbewertung

(o Einfluss au

Gefiihilsbezogene Reaktion

Verhaltensbestimmenden Einfluss der
Einstellung, Verhaltensintension

* externe

Einstellung

Bedingungen

f ® Einfluss auf

Einstellung

affektive kognitive

Komponente Komponente

Vorstellungen, Einschatzungen,

Gedanken und MutmaRBungen

Biografische Erfahrungen (Haufigkeit
und Intensitat), Wissen, aktuelle

L e Relevanz, Rahmenbedingungen
Filter .

konative
Komponente

* konrektes
Verhalten

Prof. Dr. Michael Komorek
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partizipativ

wertegebunden ,QCQ

transparent

offen

nachhaltig kreativ

.' multiperspektivisch i i \ " ‘
1 4

wertschdtzend

verdnderungsbereit

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Inklusion =
WerTSC hOTZU ng B: Inlflusive Strukturen C: Inklu§ive Praktiken
vOn VelfOlT etablieren entwickeln

A: Inklusive Kulturen schaffen

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022



So sind sie... die Kinder von Heute.
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S A G'SUNDE WATSCHN' HAT
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Normalisierung
im Alter

Prof. Dr. Michael Komorek

,Gelernter Behinderter" (Bartz, 2001):

+Menschen mit einer lebenslangen
Behinderungsertahrung haben ein relativ
grof3es Zeitkontingent zur Verfugung, sich
mit der eigenen Behinderung zurecht zu
finden, sich einzurichten und zu
identifizieren (...), ein Startvortell
gegenuUber alten Menschen, die erst in
spdten Lebensabschnitten (...) ,EinbuBen’
erleiden.”

12.1 O.%%QQ



ormalisierung
im Alter

Prof. Dr. Michael Komorek

wStartvorteil” (Wick 2001):

,Der Mensch mit einer geistigen Behinderung hat
wdahrend seiner Heimkarriere lernen mussen, in
vollstationdren Einrichtungen zu leben, einen
Erfahrungsschatz angesammelt, der einem nicht
behinderten Menschen fehlt. Wenn man sieht,
welche Lebensfreude auch die Senioren mit
geistiger Behinderung im Umfeld einer Einrichtung
entwickeln kdnnen, muss man sagen, dass sie hier
die Profis sind [...] Die Anpassungsleistungen wurden
beim Menschen mit geistiger Behinderung zu einem
viel friheren Zeitpunkt erbracht, so dass das 'sich
Zurechtfinden'in einem Heim leichter fdllt, (...) da
noch ein hdheres Mal3 an Flexibilitdt vorhanden ist.”

12.1 O.%QQQ



Erstellen einer verstehbaren Analyse der

Th ese: Ei ﬂ Me ﬂSC h Lebenssituation durch die Darstellung der

Wechselbeziehungen zwischen:

kO NN d ann g esun d en, Beeinfrachtigungen bei den

Korperfunktionen und - strukturen,

Beeintrachtigungen bei den Aktivitaten,

We n n S”-U O Tl O n e n negativen Umwelifaktoren, negativen

personlichen Faktoren und der

d urc hSC h qu -|-, Darstellu;gscslglr"\::oer:.andenen
Einflussmoglichkeiten

Leistungen zu planen, die geeignet

Sl n nvo ” erl e bT Dem Menschen mit Behinderung dadurch smd,Bz?rricelferf:Ié’rgzrﬁgé:luu:;usgugir;Und
die Moglichkeit geben, durch das Teilhabeziele* zu erre'ichen Im
e rd e n Verstehen seiner Situation eigene " . . :
Wesentlichen kann dies geschehen

Entscheidungen treffen zu konnen und sich
eigene Teilhabeziele zu setzen.

durch: Verandern der Umwelt,
BildungsmaBBnahmen und
Hilfeleistungen und FEHLER ERLAUBEN!

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022



Fachkrafte in der Eingliederungshilfe
arbeiten im Schnittpunkt von ICF-basierter
Diagnostik und sozialraumorientiertem

Fazit UnterstUtzungsmanagement als Case-
Manager*innen in der Teilhabeplanung -
personenzentriert und beziehungsorientiert
mit Menschen in der Rolle eines
Dienstleisters!

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit und das
aktive Mitwirken!

Prof. Dr. Michael Komorek
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Prof. Dr. Michael Komorek

» |nklusionsforschung, Partizipative Forschung und Evaluation

» |nklusive Organisationsentwicklung und —beratung, Prozessbegleitung
Inklusion

®» Projektmanagement und -entwicklung

= [Fort- und Weiterbildung

komorek@eh-berlin.de

Weitere Informationen uber www.eh-berlin.de

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022
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Workshop
Resilienz — mit
zheitlichem Blick
iagnostizieren*

Prof. Dr. Michael Komorek

» Salutogenese
» Resilienzforschung

» Parfizipation und Inklusive
Perspektive

12.10.2022



Fallbeispiel

Prof. Dr. Michael Komorek

12.10.2022

Herztod einer Schuler*in im Schwimmbad
Vorherige Bewusstlosigkeit

In Wachphase Ablehnung von Hilfe
Neu in Klasse

Keine Kenntnis des Herzfehlers
Niemand sollte es wissen,

Andeutung: korperlich nicht so belastbar

- So normal wie moglich leben wollen
- Angst

Was konnen Umgangsformen fur Eltern
sein?

38



Fallbeispiel L.K.

Prof. Dr. Michael Komorek

12.10.2022

Diffuse LautdulBerungen (max.
Einwortsatze)

Unkoordiniertes Gangbild
Starke Fokussierung auf Bezugsperson

Interaktion bezogen auf elementare
Grundbedurfnisse

Keine Impulskontrolle

Nahrungsaufnahme nur mit
UnterstUtzung und orientiert an
BedUrfnisbefriedigung — kaum
Abstraktionsvermogen

Unkontrolliertes Einkoten und Einndssen

Teilweise reaktiver katatoner Stupor

&






Fallbelispiele —
re ldeen...

Prof. Dr. Michael Komorek

12.10.2022

Welche Konsequenz leitet sich fur den
Einbezug des Sozialraums im Sinne der
Forderung von Resilienz ab?

Notieren Sie ihr Ergebnis auf
Moderationskarten.

41



Salutogenese

®» Adron Antonovsky:
» Geboren 1923 in Brooklyn
» Studium: Geschichte und Wirtschaft (Yale)

» ynterbrochen durch Krieg: Master in Soziologie (1952)

» wissenschaftlicher Doktortitel (1955)

» Arbeit als Medizinsoziologe (Jerusalem) (seit 1960)

» Frforschung von Stressoren und der Wirkkomponenten bei Haftltingen
aus Konzentrationslagern

» Salutogenesekonzept (1987)

» Verstorben am 07. Juli 1994 in Beer-Sheba (Israel)

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Salutogenese —
Das Kohdrenzgefuhl (SOC)

» qallseitige Orientierung: Spekirum eines Uberdauernden,
dennoch dynamischen Gefuhl der Zuversicht

» Gefuhl der Verstehbarkeit (Zusammenhdnge, Anregung
und Anforderung = strukturiert und nachvollziehbare
Information)

» Gefuhl der Handhabbarkeit (Wahrnehmung der
Ressourcen)

» Gefuhl der Bedeutsamkeit (exog. Faktoren emotional
sinnreich und eine Herausforderung # Ballast)

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Salutogenese —
Das Koharenzgefuhl (SOC)

Hierarchie der Bedingungskomponenten:

1. Bedeutsamkeit
» dlles keinen Sinn 2 Interesse, Dinge zu verstehen

und die Ubung eigene Ressourcen zu nutzen nicht
gegeben

» Subjektiver Sinn (ohne Verstehen oder Ressourcen)
- Verstandnis und Handlungsmaoglichkeiten

2. Verstehbarkeit
Verstehbarkeit = Voraussetzung fur Handhabbarkeit.
ein Problem zu 10sen, das nicht als solches identifiziert ist

3. Handhabbarkeit
Erfassung, ohne Uber Ressourcen zu verfugen - Bedeutsamkeit.

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Salutogenese —
Das Koharenzgefuhl (SOC)

Nach Aaron Antonovsky schaffen:

die Basis fir die :
Handhabbarkeitskomponente

die Basis fiir die Bede ut-

AR
sa'l.keilsk" JOUOTIENNe.

\ A ARl b 4
R
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Salutogenese — Generadlisierte
Widerstandressourcen

- Wissen und Intelligenz
- Ich-Identitat

- Bewaltigungsstrategie:
Rationalitat, Flexibilitat und
Weitsichtigkeit beim
Problemlosen

- Stabiles ,Einordnungssystem":
z.B. Religiositat, Philosophie

- Praventive Gesundheitsorient-
ierung

- Physikalische und biochemische
Widerstandsressourcen
(Konstitution, Immunsystem etc.)

- Materieller Wohlstand
- Soziale Unterstitzungssysteme
- Intakte Sozialstrukturen

- funktionierende Gesellschaft

Prof. Dr. Michael Komorek
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Salutogenese - Resumee

Modell der Salutogenese von Aaron Antonovsky

Eine Dichotomisierung von

Gesundheits-Krankheits-Kontinuum Menschen — in entweder krank
oder gesund — wird abgelehnt.

.- Jeder Mensch kann an einer

beliebigen Stelle auf dem
Kontinuum lokalisiert werden.

gesund krank

gesundheitsfordernde
und -erhaltende Wirkung

Erfolgreiches
Bewaltigen

Health-Ease = Gesundheitspol
des Kontinuums

Dis-Ease = Krankheitspol des
Kontinuums

' = GRRs (Generelized
Resistance Resourses)

- Verstehbarkeit
- Handhabbarkeit
- Bedeutsamkeit

Prof. Dr. MicChaelKomorek 12.10.2022




Resilienzforschung

» Begleitung von Individuen in ihrer Entwicklung

» Erforschung der Aspekte des Lebens, die die
Entwicklung positiv beeinflussen konnen

» Risiken (engogene und exogene) vs. Schutzfaktoren

trotz hoher Risikobelastung gute Entwicklung)

» Ziel: Verstehen, welche Bedingungen psychische

Gesundheit und Stabilitdt fordern und erhalten

» /wei Seifen:
» Ausbleiben von negativen Entwicklungsabweichungen

»gelingende Lebensgestaltung

= Ergebnisse: zur Vorbeugung und Intervention

Prof. Dr. Michael Komorek

12.10.2022



Resilienz

s variable GroB3e:

= Konstrukt, das Uber die schadigende Situation hinweg
variieren kann, um bei negativen Lebensereignissen
und psychischen Stérungen Schutz vor neuen
VulnerabillitGten zu geben.

—~>Beispiel: in einem sozialen Umfeld aufwachsen, das durch Risikofaktoren (Armut,
Drogenkonsum und Gewalt) gekennzeichnet ist und sich dennoch zu erfolgreich
sozialisierten Erwachsenen entwickeln.

> pie erfolgreiche Uberwindung von Traumata

> Essenzielle Aspekte:
> soziale und wirtschaftliche Umfeld des Individuums
- biologische Lebensfahigkeit
- mehr oder weniger aktive Einstellung zu Problemen

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Salutogenese als Resilienzkonzept

Prof. Dr. Michd&etHeermerek 12.10.2022




Folgen (fur die FrUhforderung)

» Geschutzter Raum™ als
Konsistenzforderer (Verstehbarkeit)

»Spdtere Konfrontation mit sozialem
Umfeld

» Erfahrungen als Basis (Laufen Lernen)

Prof. Dr. Michael Komorek




Folgen (fur die Fruhforderung)

® | Der Ermessensspielraum, in dem
man spurt, dass es in eigener
Entscheidungsfreiheit liegt, Aufgaben,
iIhre Reihenfolge und das
Arbeiltstempo zu bestimmen, verleitet
dazu, Energien gerne zu investieren
und erhnoht die Wahrscheinlichkeit
das Spiel/die Intervention als
bedeutsam zu befrachten.

oooooooooooooooooooooo




E Folgen (tfur die Fruhforderung)

»?) Esist weniger entscheidend, ob
mMan sich aus freien Stucken
entschieden hat, in einer bestimmiten
Intervention mitzuwirken oder ob man
zutdllig in die Situation gekommen ist.
Wenn sie nach eigenen Kriterien
Freude macht und Stolz vermittelt,
entstenht ein Gefuhl von ,,das ist
meins”.

oooooooooooooooooooooo




Folgen (fur die Fruhforderung)

» \Niederholte Erffahrungen auf der
Arbeitsstelle, die den Fahigkeiten der
arbeitenden Person entsprechen, inr also
adaquates Material und soziale
Ressourcen zur Verfugung stellen und die
abgesehen von vereinzelten
Uberforderungen auch die Gelegenheit
bieten, sich zuruckzuziehen und Energie
ZU schonen, konnen das
Handhabbarkeitserleben starken.




Folgen (fur die FrUhforderung)

»Fnfscheidend ist fUr Menschen, welche
die Innen gestellten Aufgaben
bejahen, dass sie eine erhebliche
Verantwortung fUr ihre Durchfuhrung
fragen und sich ihre Handlung auf das
Ergebnis auswirkt. Wenn Partizipation
an Enfscheidungsprozessen zu
Bedeutsamkeit fUhren soll, muss sie sich
analog auf Aktivitaten beziehen, die
sozial anerkannt werden.

Prof. Dr. Michael Komorek




Fazit

» Geschutzter Raum

®»Fnfscheldungs-
freiheit

®»Figene Kriterien
®[Figener Stolz

»Konsistente
Erfahrungen

Prof. Dr. Michael Komorek

®»Ressourcen

» Handhabbarkeits-
erleben

»\Verantwortung
®» Parfizipation

»(Gute
Belastungsbalance



H Abschluss

WL beginnen, unsere Balance zu verlieren unol
erlangen. sie dann wieder; oder wir rutschen aus,
packen das Seil und Rowmumen wieder zum Stehew;
oder wir fallen in ein Netz und schaffen es erneut,
das setl zu erklimumen; oder wir fallen, ziehen uns
akute Verletzungen zu oder bletben dauerhaft Lidiert;
ooer wir werden zerstért. Einige schlieben oen Kurs
mit Hohen und Tiefew, aber erfolgreich ab — wund
weleh  herrliche, erhebende Erfahrung haben sie
gemacht, wie traurig auch tmmer es sein mag, oab
sie beendlet ist.”
(Antonovsky 1985, 275)

Prof. Dr. Michael Komorek 12.10.2022




Resumee

Gruppenarbeit: Formulieren Sie jeweills die 5 zentralen Merkmale fur das
Kohdrenzgefuhl in Kontext lhrer Praxis:

» Gute Belastungsbalance schaffen
» Konsistente Erfahrungen ermdglichen

® Partizipation generieren

Gruppenarbeit: Formulieren Sie jeweills die 5 zentralen Merkmale for die
Praxis, Sozialrdumliche Aspekte angemessen in die Diagnostik (als
Prozess!) zu integrieren:

» Schutzfaktoren der Gruppe (System Kitq)
» Schutzfaktoren aus familialen Systemen (SOC auch fur Elternt)

» Blick auf die Fachkraft selbst — Einflussvariablen auf die Férderung

Prof. Dr. Michael Komorek

12.10.2022



Vielen Dank
fur
INnre
Autmerksamkeit!

Prof. Dr. Michael Komorek




